
24 février 2025

1

DEBAT 

D’ORIENTATIONS 

BUDGETAIRES



2

Sources : Banque Postale; Caisse d’Epargne 

La conjoncture

Impact des mesures de la Loi de Finances 2025 

pour les collectivités

Salaires des fonctionnaires versés à 90 % au 

lieu de 100% sur les trois premiers mois de 

maladie ordinaire 

Impact incalculable non intégré au budget

Abaissement de l’enveloppe 

globale du fond vert

Augmentation de 3 points de la 

cotisation patronale CNRACL (caisse 

de retraite des agents titulaires)

Impact 2025 = + 27 300 euros



Conjoncture locale : 

Evolution Population -Permis de Construire (Sources : INSEE)

(Sources : interne)

3 La conjoncture

Evolution du nombre de permis de construire déposés : 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

53 68 81 133 123 77 63 51 32 45
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Forte évolution du nombre 
d’habitants.

Légère hausse du nombre 
de PC déposés.
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Budget principal
5 CA 2024

FONCTIONNEMENT résultats N-1

Dépenses 4 318 066,24 € 3 669 972,78

Recettes 5 421 393,46 € 4 917 767,32

résultats N-1

RESULTAT BRUT DE L'EXERCICE 

(avec les reports)
1 103 327,22€

1 247 794,54

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 

(sans les reports) 731 955,22 €
452 495,08

INVESTISSEMENT
résultats N-1

Dépenses 3 600 691,87 € 2 679 206,84

Recettes 3 480 708,82 € 3 023 906,93

RESULTAT BRUT DE L'EXERCICE - 119 983,05 €
résultats N-1

344 700,09
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Affectation des résultats

CA 2024

Résultat de fonctionnement
2024 Rappel N-1

1 103 327,22 1 247 794,54

Besoin de financement = 

Résultat d’investissement et 

solde des restes à réaliser / 

restes à percevoir

- 225 658,99 - 876 422,54

Proposition 2025 

de répartition du résultat de fonctionnement
Rappel N-1

Affectation en investissement 

recettes
+ 225 658,99 + 876 422,54

Report en fonctionnement 

recettes
877 668,23 371 372,00



Dépenses réelles de fonctionnement : 

+ 1,87 % en version non apurée (sans enlever les exceptionnels)  

+ 3,17 % hors exceptionnels (il n’y en a qu’en 2023, mais cela modifie le %age)

7 CA 2024

Les dépenses réelles sont réalisées à 96%
Avec seulement 67 700 euros de plus par rapport au compte administratif de N-1

UNE STABILITE BIENVENUE !
Le chapitre des charges à caractères général en hausse : + 6,66 % (+ 72 000 €).

 - 2 % sur l’ensemble des fluides

 + 17 % sur l’alimentation pour le respect de la loi Egalim 

  plus de produits bio et labellisés et plus d’achats circuits courts

 + 13 % sur les l’entretien des voiries, espaces verts, la maintenance avec 

une forte inflation des coûts

Le chapitre des charges de personnel est stable : - 0,53 % (- 9 500 euros).

 Un nouvel agent au ST + le GVT sont les principales augmentations.

 Mais absence de prime de pouvoir d’achat et de GIPA = - 40 000 € 

expliquent la baisse globale du chapitre

Le chapitre des autres charges de gestion augmente peu : + 1,6% (+ 6 700 €).

 Contingent d’incendie et subvention aux associations sont les principales 

explications de cette évolution.



(*sur un total de 3 410 987)

Dépenses réelles de 

fonctionnement apurées = + 3,17% *
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Rétrospective

Des écritures 

exceptionnelles ont 

été enlevées en 

2023, pas en 2024, 

Cela provoque cette 

évolution plus forte 

qu’en situation réelle 

évoquée 

précédemment.

Néanmoins, au vu 

de l’inflation des 

mois passés, cela 

reste une faible 

évolution.

8

2020 2021 2022 2023 2024

Dépenses réelles de

fonctionnement
2 742 781 2 816 355 3 051 078 3 306 264 3 410 987

pourcentage d'évolution 3,13% 2,68% 8,33% 8,36% 3,17%

2 742 781
2 816 355
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3 306 264
3 410 987
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(* Sur un total de 4 051 364)

CA 2024

Recettes réelles de fonctionnement : 

+ 8,50 % en version non apurée  + 4,97 % hors exceptionnels

Les recettes réelles sont réalisées à 105%
Soit 274 000 euros de plus par rapport au compte administratif de N-1

UNE HAUSSE SIGNIFICATIVE !
Le chapitre des services, domaines et ventes diminue : - 2,25 % (- 5 700 €).

 Ce chapitre aurait du évoluer significativement grâce à l’aide de l’Etat sur le 

dispositif « repas à 1€ ». Mais l’attribution de l’aide a pris du retard. 

 33 000 euros sont attendus sur 2025 pour l’exercice 2024.

 La facturation cantine a diminuée en volume financier (- 7 000 euros)

 

Le chapitre des impôts et taxes augmente toujours : + 6,20 % (+ 165 000 euros).

 Malgré la baisse de 23% des droits de mutation (-23 800 €)

Le chapitre dotations / participations augmente fortement : + 24 % (+ 217 000 €).

 Mais, il faut en retirer 69 749 euros de participation de l’Etat pour l’école 

privée, participation reçue en doublon cette année (2023 + 2024).

 si on repositionne correctement ce versement sur chaque exercice, 

l’évolution n’est que de 8%, essentiellement due à l’évolution de la DGF;



(*sur un total de 4 325 922)
Recettes réelles de 

fonctionnement apurées = + 4,97%
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Rétrospective

+1 million d’euros en 

5 ans, soit une 

progression de +30%.

Ce résultat est du aux 

fortes revalorisations 

des bases sur les 3 

dernières années, qui 

apportent à elles 

seules 560 000 €, 

mais aussi aux 

dotations (+ 336 000 

€) et aux produits des 

services (+109 000 €) 

10

2020 2021 2022 2023 2024

Recettes réelles de fonctionnement 3 280 083 3 545 618 3 800 287 4 121 113 4 325 922

Pourcentage d'évolution 0,34% 8,10% 7,18% 8,44% 4,97%
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Investissements dépenses (Sources Compte Administratif)

CA 2024

Les opérations d’investissement sont classées par ordre décroissant selon le montant réalisé

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

La commune 
a réalisé 

73,26% et 
engagé 8,56% 
des dépenses 

prévues.

Soit un total 
de 81,82%  

des 
prévisions 

budgétaires

N° INTITULE BUDGET REALISE RAR 

104 Equipements sportifs 730 847,00 € 652 035,46 € 1 552,16 € 

680 voirie 619 083,86 € 567 972,83 € 25 118,68 € 

677 bibliothèque 653 821,16 € 435 908,45 € 212 529,04 € 

399 Aménagement Centre Bourg 510 493,24 € 413 720,07 € 41 935,87 € 

110 Acquisitions foncières 365 250,00 € 334 450,00 € -   € 

671 Eclairage public 284 862,90 € 228 499,12 € -   € 

103 Affaires scolaires 174 285,30 € 165 174,00 € 1 391,50 € 

107 Ateliers municipaux 154 369,00 € 154 013,96 € -   € 

106 Parc privé (logements) 161 638,50 € 109 892,56 € 17 603,96 € 

105 Salles communales 122 611,71 € 49 029,08 € 38 598,72 € 

100 Administration (Mairie, Police) 334 727,50 € 25 985,96 € 5 688,00 € 

109 Eglise 30 901,00 € 24 400,80 € -   € 

101 Cimetière 14 490,00 € 12 734,86 € -   € 

108 Espaces verts 74 363,46 € 11 915,51 € 28 370,21 € 

102 Tourisme et Culture 41 164,87 € 6 341,07 € -   € 

660 Accessibilité Handicap (AD'AP) 30 000,00 € -   € -   € 

TOTAUX 4 357 171,50 € 3 192 073,73 € 372 788,14 €



État de l'endettement jusqu’à 

extinction (2039)
(Source : Commune d’Aigrefeuille d’Aunis )

12 Prospective

Fin 2028, sans 

augmenter la charge 

de dette, il sera possible 

d’emprunter 700 000 € 

(hypothèse 15 ans à 3%)
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CAF et solvabilité
13

(Sources Comptes Administratifs)

ANNEES 2020 2021 2022 2023 2024

CAF BRUTE (version apurée) 537 302 729 262 749 209 814 849 914 935

TAUX D’EPARGNE BRUTE* 16,4% 20,6% 19,7% 18,4% 21,2%

*Correspondant à la CAF brute sur les recettes réelles de fonctionnement

Capital restant dû au 31 décembre 1 677 654 1 528 402 1 885 948 2 941 678 3 272 912

Taux d’endettement* 51% 43% 50% 71% 76%

* Capital restant dû / recettes réelles de fonctionnement

Capacité désendettement

 (en année) 3,12 2,10 2,52 3,61 3,58

Il s'agit du temps théorique nécessaire pour rembourser, uniquement avec l'épargne brute, 

le capital emprunté.

La capacité de désendettement est jugée bonne entre 0 et 7 ans. 

Elle doit être surveillée entre 7 et 12 ans. 

Elle est signe de danger pour la santé financière de la collectivité au dessus de 12 ans.

Analyses sur 5 ans

A CAF CONSTANTE :

La commune peut  

emprunter 3 400 000 € pour 

rester en zone verte

Avec une CAF égale à la 

moyenne sur 5 ans :

 2 200 000 € d’emprunt 

possible pour rester en 

zone verte

Avec une CAF tenant 

compte des principales 

évolutions connues : 

 1 800 000 € d’emprunt 

possible pour rester en 

zone verte



SYNTHESE14

1 – Les recettes réelles de fonctionnement augmentent 

plus vite que les dépenses, (dont l’évolution reste dans la norme)

2 – L’excédent net de fonctionnement est en forte hausse

3 – L’investissement a été le 2ème plus fort des 20 dernières années avec des 

taux de réalisation et d’engagement cumulés approchant les 81% des prévisions

5 – La Capacité d’Auto-Financement (CAF) est la plus forte enregistrée sur les 

15 dernières années

6 – La Capacité de désendettement laisse apparaître une belle marge de 

manœuvre pour emprunter et investir.

La situation financière de la commune est bonne à fin 2024

4 – L’endettement, malgré 600 000 € de capital en plus, 

reste faible et permet d’envisager sereinement les années à venir

CA 2024
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Budget principal
16 Projet BP 2025

PROJET DE BUDGET
Valeur au 17/02/2025

FONCTIONNEMENT Budget N-1

Dépenses 5 216 350 € 4 607 848 €

Recettes 5 216 350 € 4 656 482 €

Les dépenses réelles prévisionnelles augmentent de +2,56 % soit +91 600 €

Les recettes réelles prévisionnelles augmentent de 2,60 % soit 108 300 €

Soit un delta positif en volume de + 16 700 €

La CAF brute représenterait 605 000 €

INVESTISSEMENT

Attention : il manque des devis
Budget N-1

Dépenses 3 623 317 € 4 760 025,80 € 

3 623 317 €Recettes 4 760 025,80 € 
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• Chapitre 002 – excédent reporté: + 136%

• Il ne s’agit pas d’une recette réelle, mais il semblait opportun de signaler cette 

évolution positive.

• Chapitre 70 – produits des services et domaines : - 3,64%

• facturation cantine avec un montant calé sur le réalisé 2024 (- 7 000 €)

• Chapitre 73 – impôts et taxes : + 2,12%

• Malgré la chute des droits de mutation, la hausse régulière de la fiscalité permet 

d’envisager  + 64 000 € sur ce chapitre

 > pas d’augmentation des taux

• TLPE : évolution du tarif  national au m² de 5 % : + 2 000 €

• Chapitre 74 – dotations, subventions, participations : + 6,27 %

• Intégration de l’aide au repas à 1 euros (+ 33 000 € de 2024 et le même montant 

pour trois trimestres de 2025) : cela permet de payer l’apprenti et le surcoût de 

l’alimentation.

• Chapitre 75 – revenus des immeubles :

• Perte du loyer camping mais année pleine pour le restaurant, salles occupées à 

plein régime et révision forte des autres loyers = stabilité du chapitre

Projet BP 2025

Les évolutions notables 

depuis le budget 2024

Recettes Réelles de 

Fonctionnement : 

+ 2,60 %
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Projet BP 2025

Fiscalité

ESTIMATION  2025
Taxe 

d'habitation 

"rés second"

Taxe 

d'habitation 

"vacants"

Taxe Foncière 

Bâtie

Taxe 

Foncière 

non bâtie

Total

Augmentation en valeur (PLF) 1,7% 1,7% 1,7% 1,7%

Augmentation physique (estimation) 0,0% 0,0% 1,0% -0,6%

bases prévisionnelles (estimées) 373 182 118 700 5 667 500 96 900

correction "commune sur-compensée" -346 577 €

Déduction pour "lissage" abattements -6 945 €

Produits final (estimation) 40 677 € 12 938 € 2 178 150 € 67 675 € 2 299 440 €

VARIATION DES TAUX 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1 points = 

26 530 €
Taux après variation proposée 10,90% 10,90% 44,67% 69,84%

bases prévisionnelles finales 373 182 118 700 5 313 978 96 900

Taxe d'habitation 

"rés second"

Taxe d'habitation 

"vacants"

Taxe Foncière 

Bâtie

Taxe Foncière 

non bâtie
TOTAL

PRODUITS THEORIQUES 40 677 € 12 938 € 2 178 150 € 67 675 € 2 299 440 €

Allocations compensatrices 151 350 € 6 533 € 157 883 €

2 457 324 €
2 423 969 €Produit fiscal global N-1

ESTIMEES

Produit fiscal global

ESTIMEES
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Chapitre 011 = - 4,43 %

> sous chapitre 60 = -5,49%

• Fluides : entre baisse du tarif  consommation et hausse de l’abonnement au 01/02 ET 

passage de la TVA de 5,5% à 20% sur l’abonnement au 1/08, difficile d’évaluer les coûts 

de l’électricité et du gaz en 2025. Proposition de stabilité par rapport au réalisé 2024.

• Nouvelle hausse des crédits d’alimentation pour tendre vers les objectifs de la loi 

Egalim (plus de bio, de local et de labellisé) + 11% (+ 8 000 €)

• Baisse du volume des autres achats – 9% (- 15 000 €, surtout les petits équipements)

> Sous chapitre 61 = - 9,33%

• Prestation de services publics : + 29 000 € : balayage voirie (18 000 €), actions RH du 

Centre de Gestion (5 000 €), fourrière (4 800 €) etc. 

• Locations : fin de la location bibliothèque et d’un dortoir de maternelle qui revient en 

septembre suite à la réouverture d’une 6ème classe (néanmoins - 16 000 €)

• Entretien de l’immobilier (terrains / bâti / voirie / réseaux) - 27% (-60 000 €) : gros 

entretiens prévus et réalisés en 2024 (dont marquage voirie à 33 000 €), pas de 

prévisions particulières en 2025.

• NB : il est prévu une diminution de 50% de l’activité d’AI17 (brigades vertes), mais le 

montant habituel est maintenu dans ce projet.

Dépenses Réelles de 

Fonctionnement : 

+2,53 %

Projet BP 2025

Les évolutions notables

par rapport au BP 2024
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> Sous chapitre 61 = suite…

• Entretien des biens mobiliers + 50% (+ 12 000 €) : le vieillissement des véhicules 

notamment engendre des coups supplémentaires et les coûts de maintenance / 

vérification se sont envolés.

> Sous chapitre 62 = + 8,70% (+15 000 €)

• Fêtes et cérémonies + 21 % (+20 000 €)

Chapitre 012 – charges de personnels = + 2,26 % (+ 42 000 €)

• 3 départs en retraite dans l’année (dont 2 agents actuellement en longue maladie),

• 1 passage à temps partiel (cessation progressive d’activité),

• 1 apprenti (cuisine) sur toute l’année,

• 3 avancements de grade, 14 avancements d’échelon,

• Et surtout une augmentation de 3 points de la cotisation patronale CNRACL (caisse 

retraite des fonctionnaires) qui coûte 28 000 € à la commune, et qui va se renouveler à + 

3 points également sur chacune des trois prochaines années 

soit en 2028 plus de 130 000 € de coût supplémentaire CNRACL sur ce chapitre. 

• Il manque dans cette prévision les coûts de la refonte du régime indemnitaire qui est en 

négociation et qui devrait impacter le budget sur 6 mois pour un surcoût néamoins 

inconnu à ce jour.

Dépenses Réelles de 

Fonctionnement :

suite
Les évolutions notables

par rapport au BP 2024

Projet BP 2025
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Chapitre 65 = + 25 % (+109 000 €)

• Participations au CCAS : + 16,60 % (+7 800 €) avec 43 300 € pour budget principal 

auxquels s’ajoutent 11 500 € sur le budget de Service à Domicile (nouveauté),

• Subventions aux associations : + 27 % (+ 32 000 €) dont 30 000 € de plus pour l’OMAJE,

• SDEER : + 70 000 €. Jusqu’ici les travaux sur l’éclairage public et l’enfouissement, 

remboursés au syndicat, étaient inscrits en investissement. 

• La Chambre Régionale des Comptes dans deux rapports de contrôles (un du SDEER et 

l’autre de la commune de COZES) a indiqué en substance qu’il n’était pas possible que 2 

collectivités inscrivent les mêmes travaux en investissement. Elle a donc demandé que 

les communes considèrent ces réalisations comme des « contributions obligatoires » 

donc du fonctionnement.

• Cette décision a un impact énorme sur les budgets (et sur l’inventaire du patrimoine 

communal) car cela diminue immédiatement la Capacité d’Auto Financement. 

• Sont donc  inscrits ici uniquement les devis qui ne comportent pas de participation du 

SDEER. Les autres sont inscrits comme « fonds de concours » en investissement.

Chapitre 66 – charges financières = + 16 000 € suite à l’intégration de l’emprunt de 600 000 € 

contracté fin 2024.

Amortissements : + 17 000 € pour l’amortissement des participations au CD17 pour 

l’aménagement du Centre Bourg

Autofinancement viré à l’investissement : multiplié par 2 avec 1 185 000 €

Dépenses Réelles de 

Fonctionnement :

suite
Les évolutions notables

par rapport au BP 2024

Projet BP 2025



L’investissement
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800 000 € 

de moins 

qu’en 2024.

Avec 

372 000 € 

de restes à 

réaliser de 

2024.

Le montant 

définitif des 

travaux en 

régie n’est 

pas connu

précisions

Projet BP 2025

18/02/2025

opér° intitulé budget TTC

Subvention d'investissement aux associations 1 050 €            

100 Administration (Mairie, Police) 679 678 €        

101 Cimetière 1 050 €            

102 Tourisme + Culture 66 779 €          

103 Affaires scolaires 633 394 €        

104 Equipements sportifs 79 846 €          

105 Salles communales 345 049 €        

106 Parc privé (logements+restaurant du lac) 29 977 €          

107 Ateliers municipaux 131 358 €        

108 Espaces verts 32 591 €          

109 Eglise 546 958 €        

110 acquisition de foncier 12 100 €          

399 Aménagement Centre Bourg 41 936 €          

660 Accessibilité Handicap (AD'AP) 30 000 €          

671 extension réseaux électrique - éclairage public 63 284 €          

677 réhabilitation de la bibliothèque = AP/CP 233 128 €        

680 Voirie 202 549 €        

TOTAL opérations d'investissements 3 130 726 €    

16 Dépenses obligatoires 332 608 €        

001 Déficit reporté 119 983 €        

041 Opérations patrimoniales -  €                

OOB Travaux en régie 40 000 €          

TOTAL DEPENSES 3 623 317 €    

RECAPITULATIF - VUE SIMPLIFIEE

version au 
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Opération 100 – administration générale / police : 680 728 €

• Mairie - agencement/modernisation des bureaux = 670 000 €. Ce projet est porté depuis 2 

ans mais ne verra probablement pas le jour avant fin 2025. Néanmoins il est structurant 

pour la commune au vu de son développement actuel.

Opération 101 – cimetière : 1 050 € (incomplet)

• Chiffrage en attente : contrôle d’accès

Opération 102 – Tourisme et Culture : 66 779 € (incomplet)

• Place des fêtes - création d’un réseau électrique spécial « forain » = 36 852 €

• Embarcadère du lac – fourreau pour passage fibre = 7 197 €

• Parking du lac – 2 places PMR + cheminement PMR = 8 052 €

• Chiffrage en attente : réfection complète de la piste de bi-cross

Opération 103 – affaires scolaires : 633 394 € (incomplet)

• Mixte 2 – réfection sanitaires et isolation thermique = 538 000 €

• Maternelle – nouveau parc de jeu dans la cour (sol amortissant / jeux neufs ) : 41 700 €

• Équipements / mobiliers écoles et cantine : 24 000 €

• Chiffrages en attente :  réfection isolation chaufferie Mixte 1 / interphones-visiophones 

maternelle / contrôle d’accès et visiophone-interphone garderie OMAJE.

Investissements

Les projets les plus importants

Projet BP 2025
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Opération 104 – équipements sportifs : 79 846 € (incomplet)

• Stades – enrobé sous l’ombrière du parking = 56 700 €.

• Gymnase CCA (ancienne laiterie) : huisseries du hall = 19 600 €

• Chiffrage en attente : reprise du liteau du gymnase CCA

Opération 105 – salles communales : 345 000 € (incomplet)

• Agrifolium – achat et installation de 140 m² de modulaires pour loger les associations du 

Foyer communal = 286 500 € (y compris Moe et fondations)

• Chiffrage en attente : Delafosse : reprise des murs de la cave / panneaux d’évacuation-

intervention sur 3 bâtiments

Opération 106 – Parc privé (logements + restaurant du lac) : 29 976 €

• Logements – divers travaux = 16 950 €

• Restaurant du lac – aménagements intérieurs + mise à niveau des regards = 15 026 €

Opération 107 – ateliers services techniques : 131 358 €

• Plateforme en enrobée sous la future ombrière = 74 283 €

• Un camion benne = 38 388 € + un lamier = 15 120 €

Opération 108 – espaces verts : 32 591 € (incomplet)

• Nouvelle serre – local pompe = 23 219 €

• Chiffrage en attente : Marais – création d’un chemin pour les vaches

Investissements

Les projets les plus importants - suite

Projet BP 2025
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Opération 109 – église et presbytère : 546 958 € (incomplet)

• Eglise – remise en état suite séisme = 534 900 €.

• Presbytère – nouvelle salle de bain + volets aluminium = 12 058 €

• Chiffrage en attente : panneaux d’évacuation / intervention

Opération 110 / 399 / 660 : 84 000 €

• 110 Acquisition foncier 

• bornage/division parcelle X576 pour revente = 2 100 €

• Et terrains pour piste cyclable jusqu’à St Christophe = 10 000 €

• 399 Centre Bourg : il reste un reste à réaliser de 41 935,87 € (datant de 2018) pour la 

participation à la maîtrise d’œuvre payée par le CD17. 

• 660 – ADAP – forfait annuel de 30 000 € 

Opération 671 – extension éclairage public / enfouissement : 63 284  €

• SDEER : comme indiqué en fonctionnement, il est proposé des fonds de concours pour 

les devis avec participation du SDEER. La commune verserait donc un fond de concours 

amortissable. Il reste à convaincre le SDEER et la DDFIP du bienfondé de cette solution. 

Sans accord, cette somme retournera en fonctionnement, alourdissant la charge et 

limitant l’autofinancement. Donc, augmentant l’emprunt d’autant. 

Investissements

Les projets les plus importants - suite

Projet BP 2025
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Opération 677 – réhabilitation bibliothèque : 233 128 €

• Restes à réaliser = 212 529 €.

• Nouveaux investissements – branchement assainissement / signalétique  / divers 

aménagements = 20 600 €

• Chiffrage en attente : panneaux d’évacuation / intervention

Opération 680 – voiries : 202 548 € (incomplet)

• Équipements de voirie et bornes incendie nouvelles normes = 14 900 €

• Restes à réaliser travaux = 22 400 €

• Nouveaux travaux 

• impasse Moulin du Vieux Fief  = 100 000 €

• Le Gué : création d’une piste cyclable = 65 230 €

•  Chiffrage en attente : 

• Impasse des oiseaux – réfection complète

• RD 112 direction Puydrouard - création d'un chemin piéton

• Rue de l’Aunis - réfection des trottoirs de la rue des Artisans à la rue des Ormes / des 2 côtés

• Rue du 19/3/1962 - création d’un trottoir devant les nouvelles constructions

Investissements

Les projets les plus importants – fin 

Projet BP 2025



Le financement de l’investissement
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27 Projet BP 2025

Excédent de fonctionnement capitalisé 225 658,99 € 

Virement du fonctionnement 1 184 209,00 € 

Amortissements 356 960,00 € 

1 766 828 € 

Excédent d'investissement reporté  -,00 € 

FCTVA N-1 369 999,81 € 

Subventions attribuées depuis le 1er janvier  -,00 € pas de nouvelles attributions

Cessions  -,00 € 

cautions perçues 3 000,00 € 

Restes à percevoir 267 112,20 € subventions

Taxe d'aménagement 60 000,00 € moins 50%  / rapport à 2024

700 112 € 

Opérations d'ordre patrimoniales  -,00 € 

RECETTES D'INVESTISSEMENT

Ce montant sera diminué des futures subventions attribuées pour les projets présentés

TOTAL RECETTES 2 466 940 €

total ressources extérieures

EMPRUNT 

théorique

total autofinancement

RESTE A FINANCER 1 156 377   



Le plan de trésorerie
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Projet BP 202528

Il y a toujours une différence entre la réalité du montant de trésorerie et les 

prévisions budgétaires, notamment concernant le solde nécessaire au 

financement.

Le budget comporte en effet une part importante d’autofinancement issue 

de toutes les écritures des exercices antérieurs, y compris les écritures 

d’ordre, ce qui modifie la lecture.

DEPENSES RECETTES

Montant de la trésorerie au 16/01/25 985 620 €                         

Dépenses réelles de fonctionnement 3 675 490 €        

Dépenses réelles d'investissement 3 463 334 €        

Recettes réelles de fonctionnement 4 280 391 €                      

Recettes réelles d'investissement 700 112 €                         

TOTAUX DE L'ANNEE 7 138 824 €        5 966 123 €                      

SOLDE DE TRESORERIE AU 31/12/2025 -1 172 701 

Hypothèse où toutes les écritures réelles sont exécutées



29

Bilan global

DOB

➢ Les résultats de l’exercice 2024 sont les meilleurs 

enregistrés depuis 2 mandats,

➢ Les ratios d’analyse sont au vert,

➢ La dette permet d’envisager de nouveaux emprunts 

sans obérer la bonne santé financière actuelle,

➢ Le projet de fonctionnement 2025 ne dégrade pas 

cette situation,

➢ Le projet d’investissement 2025 est tenable

➢ La trésorerie est le seul point qu’il faudra vraiment 

surveiller 

➢ mais il est bon d’avoir en tête qu’une collectivité 

qui investit voit logiquement sa trésorerie 

diminuer. 



Budget annexe
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Construction 

et revente de 4 cases commerciales

Il est prévu un coût global de 386 000 euros 

HT (c’est un budget assujetti à la TVA)

       > Financés avec un prêt relais dans 

l’attente de la revente des 4 lots aménagés.

       > Le prix de vente sera fixé une fois le 

coût de revient définitivement établi.

Projet BP 2025



Merci de votre attention

Les données chiffrées étant 

incomplètes en 

investissement et en 

fonctionnement, elles 

varieront d’ici le vote du 

budget
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